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b
gy A 6_(,[{ Cén ¢t Nghi dinh sé 21/2013/NP-CP ngay 4 thang 3 ndm 2013 cua Thu
tuéng Chinh pha Quy dinh chirc nang, nhiém vy, quyén han va co cdu t6 chic
ctia Bo Tai nguyén va Méi trudng;

Cin cir Quyét dinh sé 298/QD-BTNMT ngay 07 thang 3 ndm 2014 cia
B Tai nguyén va Mai trudng vé vide phé duyét Dé an tai co cu Tong cong ty
Tai nguyén va Méi truong Viét Nam giai doan 2014-2015, dinh huéng dén nam 2020;

Cén ctr Quyet dinh sé 2818/Q£) -BTNMT ngay 02 thang 11 nam 2015 cia
B¢ Tai nguyen va Méi trudmg vé viéc phé duyét Diéu 1é té chirc va hoat déng
ctia Tong cdng ty Tai nguyén va Moi trudng Viét Nam;

Xét dé nghi cia Chi tich Hbi ddng thanh vién Tdng cong ty Tai nguyén
va M6 truong Viét Nam va Vu trudng Vu K& hoach,

QUYET PINH

Piéu 1. Phé duyét Chién luge phat trién Tong cong ty Tai nguyén va Mo
truong Vigt Nam giai doan 2016 - 2025, dinh- hucmg dén nam 2030 véi cée néi
dung chinh sau:

1. QUAN PIEM, MYC TIEU
1. Quan diem:

a) Phat trién nganh tai nguyén méi truong trén co s6 céc nhiém vy e B
Tai nguyén va Moi tru(mg, tich cuc gop phén xay dung nganh thue sy thanhmét
mili nhon trong diém clia nén kinh té, khong nhimg phuc vy tét muc tiéu phat
trlen bén vimg cia dit nwdc ma con la cdng cu dé hién thye hoéa cic chinh sich
vé moi truong cua Dang, Chinh phu, bao vé& va khai thac hiéu qua tai nguyen
hudng den xuét khiu cong nghé méi trudmg, dich vu k¥ thudt,... ra nudc ngoat,
trude mét 13 céc nuée trong khu Ve, gop phan ning cao vi thé cla nganj tai
nguyén mdi trudng trén thi truong quoc té.

b) Tén dung t01 da sy hod trg tr B6 Tai nguyen va Méi truong vé {inh
hudng chinh sach, nim bat céc yeu cau cia thi trueomg, tmg dung chién luge hop
Iy d& phaét trién Tong cong ty bén vimg, hiéu qué, an toan, mang tinh da nganh
va lién nganh, linh hoat va nang dong, phu ho*p v8i sy phat trién cia thy 18
nhung phaj tdo bao, chii dong tim kiém cac giai phap cong nghé cao, ¢6 tinhdé&n




dau. Pdy manh cong tac hgp tc trong trong nudc va quoc té, ap dung manh mé
va hiéu qua cac qua trinh chuyen glao cong nghé cao va dic thu dé rat ngdn thoi
gian thyc hién cong tac chudn bi va trién khai du 4n so véi thuc hién theo céc
phwong phap truyén théng.

¢) Tap trung nguon lwc diu tu cé trong tdm, trong diém, ning cao chat
lugng phuc vu phat trlen nganh tai nguyén va moi trudng; lay tai nguyén moi
trudong lam cha dao, déng thoi chi trong phat trién dich vy, cdc du 4n dau tu.

d) Phat trién theo ‘hudng phat huy néi lue déng thoti tranh thil tin dung céc
nguon lyc bén ngoai dé phat trién trén thi truong trong nudc ciing nhu nhanh
chéng hoa nhap thi truong khu vye va thé gidi; Khuyen khich sy tham gia t5i da
cta cac thanh phan kinh té khac trong linh vuc san xuét kinh doanh mdi truong,
khoang san, dau tu, dich vy.... va cac linh vyc hoat dong khéc cua Téng cong

ty.
e) Coi con ngudi Ja yéu t6 then chdt, xdy dung mét ddi ngli can bd, cong
nhén vién trinh d9 cao, tac phong cong nghiép, ky ludt nghiém ngét, Xay dung

va phat trién thuong hiéu Téng cong ty thanh thuong hidu uy tin, chét luong va
pho bién.

2. Muc tiéu

a) Dbi mdi tb chirc quan 1y, san xuét, kinh doanh, nang cao tiém luc khoa
hoc va cOng nghé; ddy manh nghién ctr, ting dung khoa hoc va cong nghé; phat
trién trinh d6 khoa hoc cdng nghé dat mirc khu vire va tiép cén véi thé gi6i.

b) Tao dleu kién lién két va phat huy ning luc céc doanh nghigp thanh
vién dé phat trién nganh tai nguyén va moi truong; xac dinh m01 quan hé chat
ché va quyeén loi, trdch nhiém vé san pham, vén va loi ich kinh té gifta cic doanh _
nghiép thanh vién c¢6 tu cach phap nhan

c) Thue day qua trinh tich tu, tap trung vén cho hoat déng san xuét kinh
doanh gén chit véi vige hb trg quin 1y nha nuée trong Iinh vue tai nguyén, moi
trudng;

d) Cung cép t6t hon céc dich vu k¥ thuat cong nghé thﬁng tin, tiép thi,
tidu thy, cung Umg, nghién ciru, dao tao cho cac don vi tham gia lién két, nang
cao uy tin va kha ning canh tranh cua Téng cong ty dé hd trg t6i da ning luc
diéu hanh quan Iy nha nuéc vé tai nguyen va moi truong;

e} Nédng cao chét lwong ngudn nhan lyc, coi day 1a mét trong nhitng yéu
t6 quan trong, c6 vai trd quyét dinh thuc ddy phat trlen to chic va xay du’ng d6i
ngll cdn bd k¥ thudt c6 trinh d6 khoa hoc k¥ thudt tién tién cua thé giéi dé dam
nhén céc linh vyc hoat dong cia Téng cong ty.

f) Diu tu cho cong tac dao tao, ddi méi cbng nghg, nang cao trinh d¢ va
nang lyc san xudt, chi dong déu tu kioh phi trién khai kinh doanh trong cac linh
vue mdi, tap trung vao cac linh vuc dat dai va bit dong sin; dia chat khoang
san; méi trudng; khi twong thuy viin va bién d6i khi hau.
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moi truomg dén nam 2010, tam nhin dén nim 2020 di dwoc Thu tuéng Chinh
phu phé duyét tai Quyeét dinh so6 47/QD-TTg.

d. Linh vie tai nguyén nwéc

- Do dac dia hinh long hfi, long dan va xay dung hanh lang bao vé long
ho, lru vuc sdng cia mot so ho, luu vuc séng khu vyc Trung Trung Bé va Nam
Trung Bé.

- Tham gia xay dyng va duy tri hé théng canh bdo, dy bao 1, lut, han hin,
xam nhép min, nudc bién déng va céc tac hai khac do nudc gy ra.

- Tham gia xéy dyng hé thong théng tin co s& dir lidu tai nguyén nuoc
quéc gia; hé thong mang quan tréc ngudn nudc xuyén bién giéi.

e. Linh vire dia chit khodng sin

_ Tiép tuc thuc hién mot 6 dé 4n didu tra, danh gia, thim do va tién t6i
khai thdc ché bién khodng sén tai cac dija phuong.

- Thue hién céc du 4n diéu tra, ddnh gia, xac dinh khu vuc cé tai nguyén
khoang san; khoanh dinh khu vyc cé khoang san.

- Hop téc véi cac ddi tac cb ndng luc dé dau tu, phét trién, kinh doanh cac
du 4n khai thdc, ché bieén khoang san.

g. Linh vue khi twong thiy vin vi bién dbi khi han

- Tiép tuc thue hién nhiém vu “Xay dung md hinh sé d6 cao d6 chinh x4c
cao phuc vu cong tac nghién clru, danh gia tac déng cua bién dbi khi hau, nudc
bién dang”.

- Tiép tuc thyc hién hang muc phén tich dia hinh trén m6 hinh lap thé ty 1&
1/10.000 phuc vu dé an diéu tra danh gla va phén vung canh béo nguy co truot
l& dét d4 cac ving mién nii Viét Nam - giai doan II.

- Hb trg thuc hién cac dy 4n theo chuong trinh muc tiéu vé bién ddi khi
hau va tang trudng xanh.

h. Linh vire bién va hai dio

- Tham gia thuc hi¢n chwong trinh didu tra co ban taj nguyén va moi
truong bién, quan tric va danh gi4, du bdo tac dong moi trudmg bién do bién dm

khi hiu toan cdu, phuc vu phét trién kinh té - x& héi va bao vé an ninh qubc
phéng.

- Tham gia the hién du an diéu tra co ban tai nguyén - moi trudng cac
bai bdi ven bién phuc vu phat trién kinh t& bién va béo vé an ninh qudc phong.
- Cém mbc, x4y dung hé so hanh lang bao vé bd bién Viét Nam.

- Tham gia thuc hién khao sat, thanh lap hé théng ban do bién, khu vuc
cira sdng, cita bién, ban db céc dao va quan dio thude chil quyén cia Viét Nam
phuc vu dam phan, hoach dinh va phén gi¢i dudng bién gidi cac ving bién Viét
Nam,




- Xdy dyng CSDL nén dia hinh cic dao ven b, phin day bién thudc ddi
b& phuc vu quan ly téng hop déi bo.

i. Linh vire dau tw phat trién

- Dau tu xéy dyng khu dat va tai san clia Trung tam Khi tugng thity vén
quéc gia tai Thi trin Sapa, Lao Cai. Hop tac xay dung khu dét nay thanh khu
nghi dudng phuc vu cho nganh tai nguyén moi truong ciing nhu lam try sé& cla
Tong cong ty dé thuc hién cée nhidm vy san xuét kinh doanh tai cac tinh Tay
Bic.

- Dau tu c6 chon loc vio mét sé dy &n tham do, khai thac, ché bién
khodng san dugc Chinh pha, B§ Tai nguyen va Moi trudng cho phép trén co s¢
két hop véi cac dbi tac co néng luc ve tai chinh.

- Ddu tu hé théng thiét bj Lidar 6 gin kém may chup anh sd, trén khéng
va mit dat ..

- Dau tu may bay khong nguoi lai (UAV) phuc vu bay chup anh khu vire
nho, nguy hiém va ty 18 bay chup 16n.

- Déu tu nghién cl, tmg dung c6ng nghé 10 dét réc thai; cong nghé xtr ly
nudce thai, bun thai phi hgp véi Viét Nam.

2. Muc tiéu, nhiém vu giai doan 2021 - 2025

Tong cOng ty tlep tuc ting cuong cong tac dao tao, nang cao chét lugng
nguon nhén lue, thu hat nhan lyc ¢6 trinh do cao trong cac linh vuc hoat dfng
san xudt kinh doanh, coi con ngudi 12 nhin t§ then chét trong phat trién ben
viing ctia doanh nghiép; ddy manh nghién cin, tng dung, déi méi va phat trién
khoa hoc cdng nghé; nang cao chét twong dich vu, dat muc tiéu nim gift phan

16n thi tru'cmg dich vu tu vén, dich vu k§ thuat trong nganh tai nguyen méi

truong voi céng nghé, trang thiét bi khoa hoc k¥ thuat hién dai; xdy du’ng
phirong an c6 phan héa Céng ty me - Tong cong ty, huy dong von dau tu cla
chc t& chirc, c4 nhan trong va ngoai nuwéc c6 nang lue tai chinh tip trung ngudn
lye thiic ddy su phét trién nhdy vot cta doanh nghiép, ndng cao hiéu qua va sirc
canh tranh; thuc hién cac du 4n dau tu 16n trong cac linh vuc khai thac khoang
san, méi truong, dat dai va bat dong san; tée dé ting truong binh quén hing nim
phan déu dat tir 6 dén 8%/nim; ting ning suat lao déng va thu nhép binh quén
cua nguoi lao dong.

3. Dinh hwéng dén nim 2030

Pén nam 2030, Téng cong ty phét trién thanh doanh nghiép hang ¢4u hoat
dong san xuét kinh doanh trong cac linh vye thuge nganh tai nguyén va méi
trudng nhu: do dac ban db, vién tham, dit dai, méi trudmg, bién va hai dao, tai
nguyén nude, khi tuong thity vin va bién dbi khi hau, dia chét khodng san; cé vi
thé ngang tdm v&i céc doanh nghi€p khéc trong khu vuc ca vé uy tin, thwong
hiéu, ning lyc va vi thé kinh doanh; mé hinh quan tri doanh nghiép, trang thiét
bi, trinh d§ khoa hoc cong nghé hién dai; d6i ngfi can bd k§ thuat, quan tri co
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trinh dé tiém cén véi thé gioi; mo rong thi trudng hoat dong san xuat kinh doanh
trong khu vuc va mot s6 nude trén thé gi6i; huéng dén san xuat vi xudt lchau
san phém do Tong cong ty lam ra; tép trung hoat dong san xuét kinh doanh gan
chit voi vide hd trg quan 1y nha nude trong nganh tai nguyén va méi truong,

I11. GIAI PHAP THUC HIEN
1. Giai phap vé phat trién ngudn nhan lye

Nguon nhén Ivc duge xem 1a yéu td quan trong nhét dé phat trién cAc hoat
déng san xut kinh doanh, Béi voi cac du 4n dich vu k¥ thuft chuyén nganh
mang tinh chét didu tra khio sét thudc céc Iinh vuc do dac ban db, dat dai, tai
nguyén nudc, khi tugng thuy van va bién dbi khi hau, bién va hai dio chi cén
nhan lyc chuyén nganh do dac ban d6 hién cé va bo sung khong nhidu nhén lyc
chuyén nganh mai. Téng cudng dao tao, phat trién @i ngfi cn bd k¥ thudt co
trinh d¢ cao, ting cudng vmg dung cdng nghg mdi, ting ning sufit lao déng; lua
chon can bd ¢d nang luc va td chét dé& bdi dudng, dao tao; cé chinh sach hop 1y,
hép dén dé thu hut, b6 sung nhén luc méi co ning luc, kinh nghiém, ning dong
va sang tao trong cong viée.

2. Giai phap vé dau tir va von

- BS sung von Diéu 1é cho Tong cong ty di dap ung nhu cdu von hew
dong: Tong cong ty dé nghi cac co quan chirc ndng xem xét dAu tur b sung vén
diéu 1& bang sb dugc phé duyé€t tur cac ngudn tién thu duge tix cd phan héa céac
Cong ty con; loi nhuén sau thué hang nam cta Téng cong ty; t1en b6 sung tir qui

hd tro sap xép doanh nghiép; tién thu duge sau khi thoéi hét von cla nha nudce
tai cac Cong ty cb phén va bd sung thém trong giai doan 2017 - 2018,

- Tang nhanh vong quay vén luu dong: Tang cudng nang luc quan ly dy _
an va lap ke hoach, tang nhanh vong quay vén luu dong khi d6 s& bot di dugc
khoén 131 suét vay von ngan hang.

- Lién két, hop tde véi cde doi tde ¢6 ndng hec vé tai chinh dé thue hién
cdce dw an dau tw.

-C6 phan hoa: Tép trung x4y du'ng Téng cong ty thanh doanh nghlep co
gia tri ca ve uy tin, thuong hiéu, ca vé néng luc va vi thé kinh doanh; xay dung
phweng én c6 phin héa Tong cdng ty nhim huy déng vén cla cac nha dau tu
trong va ngoal nuoc dé nang cao nang lyc tai chinh, ning cao hiéu qua va sirc
canh tranh cua doanh nghiép.

3. Giai phap vé phat trién 8 chirc va by may quan ly
- Xay dung cac Cong ty lién danh, lién két, trong do Tong cong ty nam
quyén chi phdi, thay mat Téng céng ty thuc hién cac dir 4n vé& ddu tu phat trién.

- Nghién clru cac chinh sach va luat phap quan ly hién hanh trong tlmg
finh vyc dé phat hién va d& xuét cdc chinh sach, quy trinh quan 1y pht hop, khai
théc hidu qua vi thé cia Tbng cong ty.

- Tang cudng nang lyc cac phong, ban chic ning d€ dap tmg voi yéu cau
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clia nhiém vu trong céc giai doan cta chién lugc phét trién.

4. Giai phap v& hop tac qubc té

- Tang cudng hop tac véi cac déi tac ¢6 cac cong nghé méi, thiét bj mai,
phu hop vo&i nhu ciu kinh doanh, uu tién cho Tong cdng ty duoc Gng dung, cung
cdp va chuyén giao ¢dng nghé tai Viét Nam;

- Hop tac véi céc doi tdc c6 du néng lyc céng nghé va tai chinh dé dau tu
phét trién cac dy an.

5. Giai phap khoa hge ¢cong nghée

- Tim kiém, _nghién ctu va dau tu mua ban quyén céc cong nghé tién tién
phu hop véi nhu cau phat trién cdc du 4n cua Tong cdng ty;

- Pau tu img dung cdng nghé méi dé khong nglmng ting nang sudt lao
déng, dam bao chit lugng dich vu, chét lugng san phém.

- Bay manh cdng tac nghlen ctru khoa hoc, cai tién céng nghé¢ cho phu
hop v6i diéu kién Viét Nam, tién dén déu tu san xuét timng phan thiét bi va day
chuyén cong nghé.

- Péau tw céng nghé, phin mém dap img nhu cdu san xuit va quéan ly
doanh nghiép.

6. T6 chirc mdi quan hé giira Cong ty me va Cong ty con

- Xay dung cac quy ché quan 1y chit ché dé phat huy hi€u qua hoat dong
clia Cong ty ¢b phan thdng qua ngudi dai dién phén vén.

- Téng cong ty xéc dinh quy mb dy 4 an, linh vue va dia ban ma cac Cong
ty con duoc thuc hién quyen tu chil phat trlen san xut kinh doanh cia minh dé

tranh chéng chéo, gidm chan nhau trong trién khai hoat dong san xudt kinh N

doanh;

- Bm vOi cac du an dau tu phat trlen Cong ty me xem xét ho tro va phé
duyét vé vbn, vé cong nghé, vé mé hinh tb chirc diu tu;

- Cong ty me phén cdng cong vige thuc hién cdc dir dn dich vu ky thuat

chuyén nganh cho cac Céng ty con tly theo khéi luong, tinh chat cong viée va
nang luc thuc hién ciia Cong ty con.

7. Xay dung thwong hiéu

Xay dyng va phat trien thuong hidu Tdng cong ty, xuyen sudt tir Céng ty
me ti tit ca céc Cong ty con, ap dung trong viéc dat tén cong ty, tén viét tit,
logo, cho dén mé hinh kinh doanh dac thy, ban quyén céng nghé.

IV. TO CHUC THUC HIEN

Hoi déng thanh vién Thng céng ty 1a dai dién chu s& him truc t1ep tai
Téng cong ty thay mét BS Tai nguyén va Mbi trudng cha tri, phdi hop véi cac
Vu: Ké hoach, Tai chinh, To chirc can bg, Khoa hoc va Cong nghé va cac don vi
¢6 lién quan xdy dung, t6 chic thyc hién theo thidm quyén va trinh B§ Tai
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nguyén va Mbi trudng phé duyét céc ké hoach, dé 4n, dy an, nhiém vu dé thue
hién Chién luoc.

Pidu 2. Quyét dinh nay c6 hidu lyc ké tir ngay ky.

Ban Pdi moi va Phat trién doanh nghiép cua B, Chéanh Van phong Bo,
Vu trudng cdc Vu: Ké hoach, Tai chinh, Té chitc can bd, Hoi déng thanh vién
Téng cong ty Tai nguyén va M6i truong Viét Nam, Thu trudng céc don vi true
thudc Bo chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

KT. BO TRUO’N G

Noi nhdn:

- Nhu diéu 2;

- Van phong Chinh phu;

- Céc Bb: TC, KH&PT, LD-TB&XH, NV;

- Bzn chi dao ddi m&i va phat trién doanh nghigp Bg;
- Cae Vu: TC, TCCB;

-Luw: VT, KH

cv‘/y 94/ Chu Pham Ngoc Hién




